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QUANDO A ESCOLA NAO SE RECONHECE COMO PARTE “DO SOCIAL”
Estela Scheinvar

RESUMO

O presente artigo discute a forma como as novas configuracdes tém surpreendido a
escola e esta, acuada, acusa “os problemas sociais” pelas dificuldades que a atravessam.
O eixo de andlise é a centralidade que tem adquirido a questdo da disciplina, sugerindo
ser este 0 maior problema da escola e tratar-se de problemas comportamentais, ao invés
de entender as relagdes escolares a partir tanto de sua inser¢ao socio-histérica como de
seus movimentos micro-moleculares.

ABSTRACT

The present article discusses the way new configurations have suprised school and how
it, reared, accuses “social problems” for its difficulties. The axle of the analyses is the
centrality that pupils’ discipline has assumed, suggesting this is the most important
school conflict and a behaviour problem, instead of understanding school relationships
from its social and historical dimension, as well as from its micro-molecular
movements.
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“Acreditar no mundo é o que mais nos falta;
nos perdemos completamente o mundo, nos
desapossaram dele. Acreditar no mundo
significa principalmente suscitar
acontecimentos, = mesmo  pequenos,  que
escapem ao controle, ou engendrar novos
espacos-tempos, mesmo de superficie ou
volume reduzidos [...] E ao nivel de cada
tentativa que se avaliam a capacidade de
resisténcia ou, ao contrdrio, a submissdo a um
controle”. Deleuze, Conversacoes, p.218.

Uma das relagdes que mais tensionam a escola atualmente, ndo sé nas grandes
cidades brasileiras, mas em grande parte do Globo, é o que vem se chamando de
desrespeito aos professores ou falta de autoridade por parte da escola. As novas

configuragdes econdmicas, politicas e sociais tém surpreendido a escola e esta tem-se



apresentado de forma acuada, acusando “os problemas sociais” pelas dificuldades que a
atravessam. Esta andlise, freqliente na fala de professores, traduz a falta de discussdo
sobre a escola como produto e produtora das relagdes sociais. Mesmo no caso de
professores preocupados e comprometidos com o cendrio de tensdo, na busca por
ferramentas que contribuam com a producdo de movimentos instituintes, a sua fala traz
casos particulares e “o social” tende a ser assumido como um agente externo que invade
a escola. Nessa medida, as instituicdes presentes na escola tais como a disciplina, a
responsabilidade, o respeito, o aprendizado, entre tantas, sdo naturalizadas, o que quer
dizer que ndo sdo problematizadas nem em sua producdo, nem nos efeitos de sua
pratica. Apenas as pessoas sdo cobradas por sua implementacdo e, numa sélida l6gica
positivista, entendidas como transgressoras quando ndo se submetem a elas.

A insisténcia na indisciplina de criancas e jovens como causa dos problemas
sociais € sustentada em uma produgdo segundo a qual o jovem tem uma natureza
rebelde. Esta premissa, por si, exime em parte escola, pais, meios de comunicagao,
politicas publicas, formas de exercicio de poder ou qualquer instancia, de parcela
importante de responsabilidade pelos “desmandos” da juventude. Mas se de um lado os
exime, de outro produz uma demanda no sentido de que sejam controlados. Assim,
neste trabalho estd sendo entendido por indisciplina de criancas e jovens todo
movimento, atitude, desejo, ato que leva os segmentos responsdveis pelo controle das
novas geragdes a se queixarem e a denunciarem a sua incapacidade de controla-los, em
funcdo do comportamento dos seus subordinados. A rigor estas denuncias indicam uma
potencializacdo de tais segmentos, como se o seu comportamento individual fosse
responsavel por colocar em risco as estruturas instituidas. Cabe frisar, ainda, que o foco
€ o comportamento individual, pois independentemente da repeticdo da queixa, ndo ha
qualquer indicio de movimentos organizados, coletivos para pensar socialmente a
implicacdo da escola nessas produgdes. Concluir que a conduta de criangas e jovens
coloca em risco o bom andamento institucional ndo s6 € uma forma de sublima-los, mas
de entender o jovem acima do contexto social.

A centralidade que tem tomado a categoria indisciplina tem contado com o
suporte de alguns especialistas da drea humana e social, quando a atribuem a existéncia
de “familias desestruturadas”, a “negligéncia familiar”, enfim, a problemas familiares.

Estes, conjugados com a crenga na natureza rebelde do jovem, induzem a exigéncia de



maior rigor na ordem familiar, assim como a atualissima demanda por “dar limites” a
criangas e jovens nos lugares em que convivem de forma sisteméatica, como nas casas €
escolas, tornando os problemas domésticos e pedagdgicos escalas comportamentais.
Esta uma producdo composta por inimeros fios da histéria que conta a emergéncia e
atualizacdo da sociedade moderna e requer ser discutida. Para coloca-la, entdo, em
andlise, o presente trabalho propde-se a fazer algumas incursdes em uma perspectiva
genealdgica, o que, no entender de Foucault, ¢ uma proposta de ‘“ver historicamente
como se produzem efeitos de verdade no interior de discursos que nao sao em si nem
verdadeiros nem falsos”, mas que trazem um saber histérico que se atualiza,
naturalizando as relacdes (Foucault, 1982, p.7).

A naturalizacdo das relagdes € uma forma de interditar os fluxos instituintes.
Cobrados por resultados finais — por certos resultados finais — todos aqueles que
participam como ‘“responsdveis” pessoais pelo processo pedagdgico t€ém que apresentar
comportamentos afins aos modelos hegemodnicos, acabando por modelizar as praticas,
sem se permitir perceber e muito menos potencializar os processos singulares, inibindo
os possiveis devires da relagao pedagbgica.

Encontro em Lourau um bom aliado para pensar tal tensdo, quando frisa que as
relagdes vao se instituindo num processo de cristalizacdo e portanto ndo podem ser
analisadas fora do seu marco institucional e social. Para tanto, faz-se necessario
entender o processo de configuragdo das forgas insituintes que compdem a sociedade;
que produzem as instituicdes. Dessa forma propde Lourau como método a socioandlise,
quando diz que: “o sistema social, com todas as contradi¢des, todos os movimentos que
o fazem e desfazem, é o sistema de referéncia de toda “socioandlise”. (Lourau, 1994,
p.31)

No campo empirico, um dos recursos para discutir o sentido e a exterioridade com
que se entende a dimensdo social em relacdo a escola — e portanto a escola enquanto
parte inerente do processo histdrico-social — tem sido a relacdo que esta estabelece com
o conselho tutelar. Como possibilidade metodolégica vimos realizando, desde 2002, a
pesquisa “As demandas produzidas na relagdo entre o conselho tutelar e a escola”, a
partir de denuncias de violacdo de direitos relativas a escola registradas nos prontudrios
de conselhos tutelares. Esta pesquisa tem-nos possibilitado problematizar a centralidade

da disciplina dos alunos e, com a ajuda da leitura dos prontudrios aqui trarei dois



aspectos ao debate: 1) a idéia de Guattari segundo a qual o aprendizado é multiplo,
versatil, para além dos muros escolares e 2) a producdo da subjetividade-individuo
como um dos efeitos do processo de disciplinarizacao.

1) Embora Guattari reconheca o método como uma méquina de controle, entende
a aprendizagem como um movimento que vai além dos métodos escolares, ou seja, de
qualquer controle e, como ele diz “a aprendizagem escapa sempre”. No entanto, o
aprendizado que ndo estd sob o controle da escola ndo é entendido como contetido,
como saber. Os processos instituintes escapam da moralizagdo com que sao lidas as
praticas; eles s@o vida, pulsam e instituem saberes com significacdes multiplas. Muitas
vezes vemos se repetir movimentos que entendemos como conservadores, violentos ou
de maneira geral inaceitdveis e, num sentido mecanico, hierdrquico, desqualificamos
sua dimensdo instituinte e sua possivel poténcia. Quando tais movimentos
desterritorializam os saberes para campos impensados por uma escola modelar, eles sdo
negados através de sua liquidag¢do ou da desqualificacdo dos seus agentes, tornando-os
infratores. E Gallo quem nos adverte que “o aprendizado ndo pode circunscrever-se aos
limites de uma sala de aula...ele ultrapassa todas essas fronteiras, rasga os mapas e pode
instaurar multiplas possibilidades” (2003, p.104).

O ndo cumprimento das metas e do que Rousseau chama de “contrato social” é
produzido ndo como uma opc¢do, mas como um boicote, como uma incapacidade do
individuo ou como um desafio a ordem estabelecida, assumida como natural. Todo
comportamento diferente do definido como certo pelos que exercem o poder, ndo terd
espaco de escuta ou andlise, mas caird nas malhas da infracdo e serd submetido as
normas disciplinares que punam o comportamento, o que significa fazer tentativas mais
incisivas e contundentes, de forma exemplar, tanto para evitar a repeticio da
transgressao do individuo concreto que cometeu a irregularidade, como para inibir
aqueles que por ventura pensem seguir os passos do “transgressor”.

Face a transgressao - por ser esta produzida como uma afronta a sociedade e ndo
como uma discordancia, como um campo de possibilidades - a punicdo passa a ser
entendida como necessaria, como um bem, um compromisso pessoal e sobretudo social,
em favor tanto da pessoa indisciplinada como da sociedade que se v€ ameacada perante
sua indisciplina. Nessa medida, as penas que tendem a ser a “corre¢do do dano” — que

geralmente quer dizer a confissdo do arrependimento e vergonha, através da humilhagao



—, 0 pagamento dos prejuizos — entendidos como prejuizos ao bem comum — e a
exclusdo sdo vistas como formas de auto-preservacdo da espécie € nunca como
mecanismos de sustentacdo de certo poder, de certa 16gica necessaria a conservagao da
ordem estabelecida.

A l6gica do poder dominante é produzida como a légica da vida, vedando
qualquer outra possibilidade de ser, de sentir, de olhar, de viver... Perante
comportamentos imprevisiveis ou ameagadores aos poderes instituidos, o olhar
disciplinar apenas propde a contenc¢do, a coagdo, inibindo qualquer movimento singular,
criativo, evitando qualquer movimento de luta e, nessa medida, de reterritorializacdo das
relagdes. A sociedade moderna instaura a ldgica disciplinar a partir da positivacdo de
parametros de verdade, sustentados em naturalizagdes, em cima dos quais as regras sao
ditadas, para que operem em favor da ordem instituida.

2) A producgdo da subjetividade-individuo pode ser analisada a partir do fato dos
prontudrios do conselho tutelar revelarem situagdes proximas ou repetitivas, face as que,
em muitos casos, as equipes das escolas e do conselho tutelar manifestam o seu
compromisso € a busca de préticas instituintes que acompanhem e déem respostas aos
novos tempos; as novas relacdes nas quais a escola estd inserida. No entanto, percebe-se
que mesmo quando cuidadosas, atentas, estas priticas mantém uma abordagem
individualizada, abstraida das relacdes sociais, politicas, econdmicas, culturais... de cujo
contexto emergem. Os movimentos coletivos instituintes nao sdo percebidos quando se
distanciam dos ideais pré-definidos e, como diz Lourau, “o instituido aceita o instituinte
quando pode integra-lo, quer dizer, torna-lo equivalente as formas ja existentes” ou, em
outros termos, podemos dizer que o processo de equivaléncia € uma forma de captura.

A subjetividade-individuo serd um dos efeitos do processo de disciplinarizacao
que a pratica pedagégica produzird, através de métodos de estimulo, tais como a
competitividade. Nao se trata de despertar uma curiosidade sobre um tema e ter um afa
pelo seu aprofundamento, mas de que os alunos se destaquem por cumprir tarefas, por
serem 0s primeiros a conseguir, individualmente, os feitos que indiquem que os efeitos
de normalizacdo operam eficientemente. Subjetividade esta fundamental a ldgica
privada da sociedade capitalista, ao funcionamento do processo produtivo e, com ele, do
processo de controle politico. Coerente com as novas demandas do mundo moderno, a

escola ndo garante tanto um saber, quanto técnicas de domesticacdo através de



mecanismos que em nada se assemelham aos rudes métodos tradicionais de controle. A
tecnologia do poder passa a ser uma estratégia essencial ao exercicio da dominagao.
Para tanto, a sociedade moderna ‘“tem uma ambicdo pedagdgica, o conjunto de
institui¢des que consolidam a vida urbana tem a perspectiva de corrigir para formar, de
tecer uma subjetividade domesticada, ndo para inibir suas for¢as, mas para multiplica-
las e normaliza-las”’(Rocha, 2005).

Pensar um individuo livre, porém atrelado a relagdes de trabalho nas quais se
insere pontualmente, fragmentadamente — seja porque o trabalhador assalariado nao
possui 0s meios de produgdo, seja porque participard de apenas um dos momentos do
processo de producdo sem condi¢cdes de dominar o processo produtivo como um todo
ou, seja ainda, porque a sua condi¢do de trabalhador ndo assegura nem a propriedade
nem o acesso aos bens que produziu — € pensar na produ¢do de um individuo-maquina
que aceite e se reconheca despossuido, fragmentado e explorado. Sem duivida, a ordem
que leva a obediéncia, a repeticio de movimentos que caracterizam o momento do
processo produtivo do qual o trabalhador participa e ao reconhecimento ou, mais ainda,
a aceitacdo’ da sua alienaco ou desapropriacdo do produto do trabalho é uma ordem
maquinica a que desde cedo o sujeito terd que ser inserido e da qual se apropriard
naturalizando-a.

Para se iniciar a produgdo industrial em série, hd que se produzir corpos ddceis em
série. S0 movimentos concomitantes, atrelados, engrenagens da mesma maquina que
cuspird objetos repetitivos, absorvendo movimentos repetitivos, orientados ao ideal da
sociedade do capital, que € a reproducdo do capital; a sua reproducgdo tdo rapida quanto
possivel. Essa agilidade, bédsica para a realizacdo do ciclo do capital, tem como condicao
a eficiéncia que, por sua vez, depende da capacidade de insercdo da forca de trabalho a
l6gica e ao ritmo com que as maquinas operam. Pessoas obedientes e ordeiras talvez
seja o produto mais precioso e indispensavel para a realizacdo do capital. Nao se trata
apenas de obedecer, mas de confundir-se com uma pecga, de ser uma engrenagem de

forma tdo imantada que no fluir da montagem ndo se reconheca onde acaba o

! “Aceita¢io”, aqui, tem a conotacio da naturalizagdo, por parte do trabalhador, de sua desapropriagio em
relacdo ao produto que ele contribuiu a produzir. Esta relacdo € exaustivamente analisada por Marx ao
longo de sua obra, ao falar da alienagdo do trabalhador. O que a presente andlise quer apontar é que ndo
se estd negando o desejo do trabalhador de apropriar-se dos bens por ele produzidos, mas que tal desejo
passa a ser entendido como algo a ser satisfeito particularmente, a partir de suas condicdes pessoais de
vida, abstraindo-as de seu lugar no processo produtivo. Ou seja, sem considerar qualquer relacio entre a
sua insercao no processo produtivo e a sua impossibilidade de acesso aos bens construidos.



trabalhador e onde se inicia a matéria inerte: ambos tornam-se inertes com a sua
obediéncia-mdquina.

Falas que desde cedo criangas e jovens irdo ouvir, no sentido de “somar-se aos
processos” e ndo alterar a ordem, para efetivamente ‘“contribuir”, indicam o
silenciamento necessdrio ao funcionamento do mundo moderno; a produgdo da vida em
série. Gramsci vai apontar a importancia da luta pela hegemonia do poder; da luta pela
minimizacdo do exercicio da forca fisica, como forma de ampliar a dominacdo. Para
este autor, o Estado-coacdo pode ser concebido em processo de esgotamento, a medida
que o Estado e a sociedade civil se afirmem enquanto elementos cada vez mais
importantes de uma sociedade regulada (Gramsci, 1978).

Porém, sob bases contraditdrias, como as colocadas pela burguesia, a constru¢ao
de um consenso em favor de uma politica de classes apresenta-se cada vez mais
distante. A normalizacdo caracteristica da sociedade capitalista, operada especialmente
em criancas e jovens, cada vez tem se tornado mais dificil, ndo por questdes genéticas,
como querem os especialistas em pedagogia, psicologia, servico social, medicina e dreas
afins, quando indicam tratamentos organicos, comportamentais ou receitas morais para
a pratica familiar. A constatacdo cada dia mais enfdtica das normas disciplinares ndo
conduzirem ao sucesso individual tem tornado os ensinamentos instituidos em espacos
vazios ou, pior, em um engano, uma mentira e, como toda mentira, em uma violéncia. O
controle cotidiano e minucioso da formacdo da infancia e da juventude ndo garante a
previsdo de seu florescente futuro, na medida em que esta propde-se a ordenar sua
inser¢@ao em um processo produtivo, que €, a cada dia, mais instantaneo e descartdvel.

Um aporte interessante a este debate € a idéia de Guattari (1986) da infantilizacdo
enquanto funcdo da economia politica e da economia subjetiva, para cimentar a
condicdo de dependéncia do Estado. Para este autor, tal processo se da através da
segregacdo produzida por sistemas hierdrquicos fixos e da culpabilizacdo, atingida
através de modelos totalitarios de formas de ser, pensar, sentir... Interessante a idéia,
precisamente por apontar a busca da solidez dos movimentos, do controle de corpos e
mentes, em um sistema mutante, que depende de sua capacidade de circulagdo e
atualizacdo para sobreviver. Paradoxal légica, entdo, a de fixar modelos de
comportamento sem possibilidades formais de serem atualizados, ou mais bem, sem o

reconhecimento formal das atualiza¢des que sdo operadas, em um mundo cuja marca € a



atualizac@o permanente das verdades e das potencialidades.

Ante este quadro, a0 mesmo tempo que as dreas de recursos humanos e marketing
enfatizam a criatividade, a espontaneidade, o ‘“‘virar-se” para poder acompanhar a
instabilidade contemporanea, o processo pedagdgico afirma a continuidade, a repeticao
e a contencao como condi¢do de sobrevivéncia.

Interessa, pois, discutir fendmenos tais como a violéncia na escola — aos quais €
atribuida grande responsabilidade pela exclusdo escolar — em uma perspectiva
genealdgica que, no entender de Foucault, implica na anélise dos processos nao a partir
de um sujeito, mas da sua constituicdo na trama histérica, ou seja, da andlise dos
sentidos que adquirem os sujeitos, suas agdes e as acdes sobre eles que, como aponta
Castell, t€ém sido abordadas de um modo técnico, enquanto exigem um tratamento
politico, potencializador da sua dimensao instituinte. Bauman denuncia a prética de
“despojar toda interferéncia coletiva no destino individual para desregulamentar e
privatizar”. Assim, estruturas constituidas através de relagdes de violéncia passam
desapercebidas por funcionarem por meio de mecanismos que operam individualizando
o social, tornando, alunos, familias, equipes pedagdgicas, conselheiros responsaveis
pelos conflitos corporificados na escola.

Sem dudvida, a norma disciplinar produzida pelo poder dominante faz parte do
pensamento hegemonico. Porém, Guattari (1986) contribui para se pensar em
movimentos que fogem as totalizacdes que as subjetividades dominantes operam,
descolando-os do lugar da transgressao para o de rupturas produzidas por “processos de
singularizacdo”. Trata-se de uma proposta de positivar as normas nao so através de seus
efeitos de obediéncia, como também através dos efeitos multiplos que escapam a sua
previsibilidade. Para tanto, a l6gica dicotdmica positivista que demarca o certo e o
errado, o normal e o patolégico € desconstruida e as verdades cristalizadas, tidas como
naturais, se deslocam para terrenos inusitados. Os atos tidos como indisciplinados, desta
perspectiva, ndo trazem uma preocupacdo com a sua regularidade, mas instalam um
debate sobre o sentido das relagdes, o funcionamento das préticas, as l6gicas de poder
instituidas, dando visibilidade a processos instituintes que passam despercebidos
quando capturados sob a forma de transgressao.

Por ndo terem um espaco instituido e, mais ainda, por serem coagidos quando

tornados evidentes ou incomodos, os processos de singularizacdo tendem a ser



movimentos espontianeos e individuais. Em geral, ndo se configuram organicamente,
embora indiquem forgas presentes, vivas, na busca de espagos de criacdo. Observa-se a
emergéncia de forcas que, se ndo forem sufocadas, terdo que inventar dispositivos para
intervir nas relagdes instituidas, tornando afirmativos os processos de singularizagao;
potencializando a sua expressdo instituinte. Através desta lente a indisciplina ndo é um
erro, mas um embate, poténcia, possibilidade de novas virtualidades e, como coloca
Heckert em relagdo a experiéncia na escola: “nos modos de gestdo que estao em acao na
escola se expressa a multiplicidade de linhas e serd na composi¢ao destas linhas que se
gestem maneiras que aprisionam e expandem as possibilidades de criar préticas
educacionais que facultem exercicios de autonomia” (Heckert, 2004, p.16). A
autonomia é uma condicao para a reterritorializag¢ao do instituido.

Ao se abordar do ponto de vista comportamental as praticas consideradas
disruptoras, ndo s6 se individualizam questdes coletivas, mas sobretudo, se
individualizam rela¢des sociais e politicas que estdo atravessadas nos micro-espagos,
destituindo-as das condi¢des histéricas em que foram produzidas. Insistir na natureza
rebelde, agressiva, destrutiva ou curiosa das criangas e dos jovens é uma forma de nao
discutir nem os processos moleculares, nem as estruturas e praticas politicas e sociais.
Curioso o pensamento preocupado com os limites dos filhos e dos alunos, sem perceber
que as margens sdo tdo estreitas na sociedade contemporanea que mal consegue-se
respirar. Importante pensar ndo sé a ordem exigida as novas geracdes, mas oS
silenciamentos exigidos quando a sua disciplina se torna o centro das andlises,
descontextualizada de um mundo cadtico, perverso, cruel e profundamente autoritario,
nao em fun¢do dos comportamentos particulares, mas das politicas de Estado.

O apelo a disciplina é uma exigéncia de obediéncia civil a todo instante, que faz
parte de um discurso de guerra, ditatorial, no qual ndo hd espago para se pensar na
participacdo, no coletivo, na cria¢do, na democracia. A luta pela democracia vai muito
além da garantia legal de condi¢des de vida; implica na criagdo de dispositivos de
participacdo efetiva nas proprias estruturas nas que se convive. Como falar em
participacao, em democracia, em uma sociedade cuja nog¢ao de Direitos Humanos ainda
€ tdo precdria que o préprio direito a vida é questionado quando discutidos os atos
infracionais dos pobres. A no¢do democrética no Brasil € profundamente delimitada por

recortes de classe. Hannah Arendt afirma que o totalitarismo exige a noc¢do de
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“verdade” e bem sabemos que esta € uma producdo histérica em favor da hegemonia do
poder, ou seja, o silenciamento das novas geracdes € o enraizamento de préticas que em
nada se aproximam a possibilidade do multiplo e até do divergente coexistirem
manifestando-se, presentificando-se em torno de uma vontade democrética.

Deleuze nos ajudara a pensar que os chamados problemas da escola, cristalizados
em institui¢des naturalizadas, podem contribuir a construir outras maneiras de ser escola
com a ressignificagao dos conceitos com os que se trabalha, tornando-os acontecimentos
e ndo uma instituicdo pétrea. Isto supde uma intervengao cotidiana de afirmagao do que
Deleuze chama “uma educa¢do menor”, por entende-la como um ato militante cotidiano
de revolta, de resisténcia, de criacdo, de singularizacdo. No dizer de Gallo, “hoje, mais
importante do que anunciar o futuro, parece ser produzir cotidianamente o presente,

para possibilitar o futuro” (2003. p.71).
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